Igazgatol palyazat Hanyecz Anita

- Gyurmavilag

- Erzsébet-tdbor ottalvés osztalykirandulasok 4 osztallyal

- Iskolakert paly4zat

- Magyar Falu Program " Iskola energetikai korszertisitése " palyazat, mely kapcsén az iskola

nyilaszaroinak cseréje és szigetelése valosult meg 2022 nyarén

2.1. Helyzetelemzés

Az intézmény alapadatai

OM azonosité szam: 037757

Hivatalos név: Monorierdei Fekete Istvan Altaldnos Iskola

Statusz: Aktiv

Intézmény jelleg: Ko6znevelési intézmény

Intézmény tipusa:  4ltaldnos iskola

Weboldal:  https://monorierdoiskola.hu/

Intézmény kozponti e-mail cime:  feketeiskola.monorierdo@gmail.com

Alapitd adatok: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

Alapit6 székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

Tipus: allami szervezet

Hatalyos alapit6 okirata: Monor, 2022. 09. 14.

Ellatott feladat(ok): 4ltaldnos iskolai nevelés-oktatas (als6 tagozat), altalanos iskolai nevelés-
oktatds (felsé tagozat) 1. évfolyamtdl 8. évfolyamig a t5bbi gyermekkel, tanuléval egylitt
nevelhetd, oktathat6 sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése, oktatésa

Maximélisan felvehet6 tanuldi 1étszam: 450 6

Az intézmény véllalkozasi tevékenységet nem folytathat.

Fenntart6 adatai:

Név: Monori Tankeriileti Kézpont

Székhely: 2200 Monor, Pet6fi Sandor tca 28.

Tipus: tankeriileti kbzpont
(Forréas:https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir_intezmenykereso/! KIR_Intezmenykereso/I
ntezmeny/Index/037757)
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2.2. Intézményi kbrnyezet bemutatdsa

A telepiilés egyetlen befogadé iskoldja vagyunk. Az iskola tanuléinak szocidlis dsszetétele
vegyes képet mutat. A csaladok helyzete nagyon szélséséges, de inkdbb a nehezebb helyzetben
¢lok vannak nagyobb aranyban. Ezért fontos, hogy az intézmény azon tanuléknak az
integracidjéra is felkésziilt legyen, akik szocialis hatrannyal érkeznek az iskoldba. Az iskola
nevel6-oktatd munkdjanak kiemelt feladata a hétranyok kompenzéldsa, az esélyegyenlBség
megteremtése, hogy minden gyermek a szdmaéra megfelels képességkibontakoztaté felkészitést

kapja.

2.3. Targyi feltételek

Az iskola 18 tantermes, évfolyamonként két osztily befogad4sara alkalmas. Ezen feliil egy
kisebb fejlesztd foglalkozdsra hasznalt terem 41l még a rendelkezésiinkre, Az iskolakzosséget
befogadé nagyobb méretli kozosségi hely hidnyzik, ezt pétolja a tornaterem. Szintén itt
rendezzik a tanulék kozosségét érintd iskolai rendezvényeket, linnepélyeket. Az
iskolaépiilethez 2 nagy udvar tartozik, ahol a gyermekek a sziineteket toltik, de nagyobb
Unnepségeknek is helyt ad lehet6ség szerint. Taldlhato az intézményben igazgatéi, igazgatd
helyettesi, iskolatitkari iroda és a pedagégusok szamara tanéri szoba all rendelkezésre. Az
intézmény targyi felszereltsége megfelelének mondhaté. 12 tanteremben van projektor,
elegendd szaml szamitogép, laptop, 1db interaktiv tabla és 15 db Tablet 4ll rendelkezésre a
modern oktatds feltételeinek biztositdsara. Az iskolai butorzataink is maximélisan igénybe
vannak véve, ezek javitisa, cseréje a fenntarté timogatdsaval torténik. A beszerzések, feltijitasi,
karbantartdsi munkék a tankeriilet timogatésaval valésulnak meg. A pedagogiai munkahoz
szitkséges anyagi forrasok kiegészitésére az Erdei Gyermekekért és a helyi sportegyesiilet nyajt
tamogatast, mely fogadja a szill6k 1%-os adofelajanldsait, s bevételeib6l szitkség szerint

tamogatja a nevel6-oktatd munkat.

2.4. Személyi feltételek

A tantirgyfelosztasban megengedett pedagégus statusz: 29,7 f6. A jelenlegi pedagdgus
alloméanyunk 25 f6bol all. Az nevels-oktaté munkét kozvetleniil segiték (NOMS) dolgozok:
3,5 £6.: 1 8 iskolatitkdr, 2 f6 pedagégiai asszisztens, 1 £ rendszergazda félallasban. A
technikai dolgozdk 1étszama.: 5 £6, 3 f6 takaritd és 2 £6 karbantartd.
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A nevelGtestiilet 6sszetétele kor és nemek alapijén:

Nemek Eletkor

= NGk = Férfiak = 40 alatt = 40 felett

A nevelGtestiilet 71%- a 40 év feletti és inkabb nyugdijhoz kozeli. Az iskola neveldtestiilete jol
Osszetarté kozosség, elhivatottak munkdjukban. A pedagégusok tobbsége t5bb mint 10 éve az
iskola dolgozéja. A szakmai munkakozdsségek sszehangolta végzik munkdjukat. Az
elkdvetkezé években nyugdijba vonuld pedagégusok pétlasa komoly feladat lesz a joviben,
ami érinti a matematika, fizika, kémia, informatika szakokat. Kiemelt feladat a tovabbképzési
terv dsszedllitdsakor az intézményi sziikségleteket és a pedagdgusok egyéni terveit figyelembe
venni, ezzel is segitve a tovabbi szakképesitések megszerzését. Vezetdi szinten biztositani kell

azokat a feltételeket, melyek eldsegithetik szakmai, médszertani fejlédésiiket.

2.5. Atanulokozosség

A tanul6i létszam alakuldsa az elmilt 10 év tekintetében é&lland6sagot mutat és ennek
megtartisa esetleges novelése az egyik legfontosabb feladatunk. A szinvonalas oktatdssal,
gyermekkdzpontl nevelés elveivel, sokféle szabadidds tevékenységekkel, partverséggel tudjuk
vonzova tenni az intézményt és ugyanezekkel a feltételekkel biztositani a felsSbb
évfolyamokon a tanuléi Iétszam csokkenésének a megakadalyozasat. Az iskola minden
pedagogusinak kozos érdeke ezek megvaldsitdsa. A nevelbtestiiletnek egyiitt kell

meghatdroznia a célokat, feladatokat, melyek vallalhatéak, megvaldsithatéak, amelyekkel
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hosszil tdvon eredményesen biztosithatia az iskola jov6jét. Ezért fontos, hogy minden

pedagogus legjobb tudasanak a birtok4ban aktivan hozzajaruljon a kozos célok eléréséhez.

2.6. Atanuldkozosség egyéb jellemzdi

A kiemelt figyelmet igényld tanulok létszdma: SNI-s tanul6: 23 £6, BTMN-s tanulé: 44 £5.

Az SNI-s tanul6kat, az egyéni banasmddnak megfeleléen gyOgypedagogus végzi. A
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi zavarral kiizd6 tanulékat két fejlesztépedagogusa latja el.
A HH ¢s HHH tanulék szdma kevés, de figyelemmel kisérése, a megfelelé jelzdrendszer
miikodtetése fontos feladat. Ebben kiemelt szerepe van az osztalyfénokoknek. Feladatunk a
kiemelt figyelmet igényl6, a HH és HHH, a szocidlis hatranyokkal kiizd4 tanulék megsegitése,
integralt oktatasa, felzarkoztatdsa.

2.7. Az intézmény nevel8-oktatd munkdajanak fontosabb értékei

- Osszetett személyiségfejlesztés

- a kompetencia alapu oktatas terjesztése,

- egész életen 4t tart6 tanulds megalapozasa

- atanulok értelmi, érzelmi képességének fejlesztése, hatranykompenzacio, az esélyegyenldség
biztositasa és a tehetségek gondozésa.

- nemzeti identitasuk erdsitése, tudatos és felelds allampolgari magatartas kialakitésa.

- kulturalt kommunikaciéra nevelés, az egyiittmitkdési képesség kialakitdsa.

- az egészséges €letmdd irdnti igény felkeltése, kdrnyezettudatossagra vald nevelés

2.8. Képesség- és készségfejlesztés mutatdi a kompetenciamérések tiikrében

Az orszagos mérések tekintetében: A 6. €s 8. évfolyamokon évente sorra keriild matematika és
szévegértés kompetenciamérések eredményei mogott szamos tényezé hiizédik. Fontos szerepe
van a csaladi hattér mutaténak, amelynek elemzésével kimutathat6 a pedagogus kévetkezetes
munkdja, eredményessége. Itt fontos megjegyezni, hogy az adott mérési eredmények nem csak
az adott évfolyam egyedi eredményei, hiszen att6l a pillanattél kezdve, hogy egy kisgyermek
belép az els6 osztalyba, a tanuldk teljesitése az allandd nevel-oktaté munka és valamennyi
pedagogus iranyitott munkajanak az eredménye. A pedagégiai munka egyik kiemelt feladata
kell, hogy legyen a szovegértés fejlesztése. Ennek tekintetében ezen képességnek, készségnek
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a fejlesztése minden pedagdgus munkajaban nélkiilszhetetlen. Tobb éves tapasztalattal
rendelkezé pedagbgusként és intézményvezetbként az a meglatdsom, hogy a mérési
eredmények mogdtt jelen van az adott évfolyam tanuléinak bizonytalan szociokulturalis
osszetétele, killonboz6 képességszintie. A mérések eredményeinek feldolgozasa, elemzése,
intézkedési tervek készitése célszerliek a tovabbi feladatok kijelslésében. Kiemelt és
folyamatos feladat a mérési eredményeink javitasa. A kompetenciamérések eredményei minden
évben mindsitik a tanulok tanulmanyi munk4jat. Fontos feladatnak kell tekinteni az
eredmények megerdsitését, hiszen az iskolavalasztasnal a sziilék ennek ismeretében is

valaszthatnak iskolat.

3. Vezetdi program

Motto:
»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatés, melyet egy jo
iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Eotvos Jozsef)
Ugy gondolom ma mar a sziil6k és a tirsadalom azt varja t6liink, hogy a gyermekeket ne csak
oktassuk, hanem neveljiik is.
Az kbznevelés véltozasai alland6 készenlétet igényelnek, és menedzselni kell az azokbél adédo
feladatokat. Vezet6i munkdm legfontosabb eleme, a sziikséges véltoztatasok végig vitele az
intézményi hagyomanyok tisztelete mellett.
Intézményvezetdként feleldsségteljesen, minden erémmel arra térekszem és térekedtem, hogy
pedagégiai és szakmai tapasztalataimat a Monorierdei Fekete Istvan Altaldnos Iskola
szolgalataba allitsam, és legjobb tuddsom szerint vezessem, menedzseljem.

A vezetdl munkim f8bb alapelvei

- A hatékony munka csak jol szervezett, rendezett, fegyelmet biztosité és igényls
légkorben végezhetb.

- Az iskolai ¢élet demokratizmusinak fejlesztése csak kozosen val6sithaté meg
(pedagégusok, dolgozék és tanuldi csoportok) a jogositvanyok gyakorldséval,
érvényesitésével a teriiletek kezdeményezd készségének nivelésével.

- A célszer(i, hatékony munkamegosztas fejlesztése.
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A munkakozosségek onéllosaganak ndvelése, a vezetdk fokozott bevondsa a vezetdi
munkaba.

Az intézmény szervezeti kultlrjanak alapja a munkakozosségek kozotti j6
kommunikécié és a feladatorientalt, 8sszefogott tevékenység.

A csaldd és az iskola kapcsolatinak tovabbfejlesztése, a kolcsonds egyiittmitkddés
biztositasa.

hatalyos jogszabélyoknak, fenntart6i elvarasoknak az &sszehangoldsa a munkatarsi és
partneri igényekkel.

Gyermekkdzpontd, a kozds célokért egyiittmitkddni tudd és akaré kozosség kialakitasa,
ahol €rték a mésik tisztelete, egymds munk4janak elismerése, megbecsiilése.

A nevel-oktaté munka szinvonaldnak megbrzése, emelése.

3.1. Vezetdi stilus

Vezetéi munkdm sordn az egyének és az érdeklédési kordk szerinti csoportok szakmai

Ondllésagdra, alkoté tevékenységére torekszem. Ennek érdekében az aldbbiakat tartom

fontosnak:

1

a csoportok kozotti munka szétosztdsa, megszervezése

a dontési keretek meghatdrozasa
dontések tAmogatésa pontos informécidkkal

szakmai és emberi kvalitdsommal segiteni és helyzetbe hozni munkatérsaimat

a folyamatos ellendrzés €s az objektiv értékelés.

3.2. Intézményi légkor

Ez a legnehezebben meghatirozhaté folyamat. Fontos, mert a kézszellemet, hangulatot, a

kozdsség irdnti bizalmat, a ,,lelkiiletet” alakitja.

Jol szervezett az intézmény teljes tevékenységét atfogod, megfeleld visszajelzd rendszert

magaba foglalé kommunikéciés halé miikodtetésével fenntartani a pozitiv kdzszellemet,

hangulatot, a koz8sség irdnti bizalmat. Az intézményi légkér igazi magva a megalapozott

onbizalommal biré pedagbgus- és gyermekkozosség. Nyitott, gyermekszeretd, huménus

légkdr kialakitasa kiemelt célkitiizésem.
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Az intézményi légkort leginkabb alakité tényezdk:
- kolcsonds tisztelet,
- hagyomanyok apolésa,

- kozvélemény

3.3. Célkit(zés

Az elmult évek tarsadalmi-gazdasagi viltozasai egyardnt nagy erOproba elé illitottak a
kodznevelés résztvevdit és képviselsit. Nehéz a feladatunk, hiszen a mai fiatalokat — akik
otthonaikban mér a legmodernebb technikai eszkozoket hasznalhatjak — nem konnyti a kordbbi
moédszerekkel tanitani, nevelni. A vilig felgyorsult, igy nekiink, pedagégusoknak is
igyekezniink kell ezzel 1épést tartani. Meg kell ujitani modszereinket, szakmai ismereteinket.
Tudnunk kell kévetni, st alkalmazni a rendkiviil gyakori jogszabalyi valtozasokat.
Ezen kihivasoknak csak olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a kdzosség meghatirozé eleme
a J6 munkakori légkor, a megbizhatésag, kiszamithatosg, egyiitt gondolkodas, kozds tenni
akaras. Fontos a jo kapcsolat kialakitdsa a fenntartéval és a sziilékkel, mert az iskola nem
killonithet§ el a tdrsadalmi kornyezettSl. Az intézmény nem mikodhet kiilsd és belss
kapcsolatrendszer nélkiil. A fenntartéi és partneri kor elvarasainak megismerése €s teljesitése
fontos. A kapcsolati halé épitése kiemelt feladat egy vezetd széméra. Tudni kell, hogy ki
rendelkezik a szervezet szamara nélkiildzhetetlen tudassal, informaciéval. Feladatomnak
tekintem tovébbra is a kiépitett kapcsolatok meg8rzését a mar meglévo partnerekkel:

- Fenntartéval: Monori Tankeriileti Kézpont

- Monorierdd Kézség Onkorményzata

- Helyi oktatasi és gyermek intézmény, Csicsergd Ovoda

- Nevelési Tandcsad6, Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat,

Iskolaorvos és Védond,
- Rendérség, Tiizolt6 parancsnoksag,

- Kulturalis Intézmények, Egyhazak, helyi TV, Fekete Istvan Altaldnos Iskoldk

Napjainkban mar nélkiilozhetetlen a ,,menedzser szellem” az oktatisi intézményekben is.
Nyitni kell mas partneri kapcsolatok felé, tillépve akir a véros f6ldrajzi hatérait. Fontos
megragadni azokat a lehetdségeket, melyek az iskola szempontjabél gylimslesszd szellemi

vagy gazdasagi elorelépést jelentenek.
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3.4. Legfontosabb vezetdi feladataimnak tekintem a kévetkezGket:

A kbznevelésnek folyton ,,vélaszolnia” kell a demografiai kihivasokra a koltséghatékonysag
kérdéseire. Ezért fontos feladat a gazdasigi elmozduldsokhoz dinamikusan igazodd
miikdddkeépesség megbrzése. A  koltségvetési Osszegek takarékos és legésszerfibb
felhasznélésdval, a nevelé-oktaté munkahoz szitkséges alapfelszerelések és eszkozok
biztositasa.

A koltségvetés csak a sziikségletek egy részét fedezi, ezért napjainkban nélkiilszhetetlen a
palyazati lehetoségek minél nagyobb kiaknazésa. Meglatdsom szerint egy intézményvezetd
nem a fenntarté 4ltal biztositott pénziigyi lehetségekkel tud csak gazdalkodni, hanem a
mashonnan szarmazé forrisok megteremtésével és hatékony felhasznalaséval. Nagyon fontos
a jelenlegi gazdasigi helyzetben a pénziigy menedzselése forrash&vits tevékenység
folytatasaval:

- palyazatfigyelés

- szponzorok felkutatdsa (sziilk korébsl, helyi véllalkozok, stb.)

VezetOként fontosnak tartom, hogy a tantestiilet minden tagja tisztdban legyen sajat
munkakdrének feladataival, kapjon megfeleld alkotéi szabadsagot és visszajelzést, amely
tevékenységeben megerdsiti, vagy a hidnyossagok pétlasat elésegiti.

Intézményvezetésben demokratikus elveket vallok, déntések eldtt fontos megismerni az
érintettek véleményét, hogy aztan olyan dontés sziilethessen, ami mindenki érdekst szolgalja.
Eddigi vezet6i munkamban is szivesen vettem a negativ kritikdkat, melyek elgondolkodtatnak,
és a késdbbiekben lehetnek épité jellegliek.

Az iskola feladata a killonds bandsmédban részesiils gyermekek esélyegyenlbségének,
felzarkoéztatasanak biztositasa.

Olyan készségek kialakitdsa a cél, mely szildrd alapként szolgal a tovabbi ismeretszerzés
minden moédszeréhez. Ezzel lehet biztositani a tanuldk egyéni képességei szerinti tovabb
haladést, mely megalapozza a tovébbi tanulmanyokat.

A szakvélemények alapjan also és felsd tagozaton egyéni fejleszté foglalkozasok nyujtanak
segitséget a kiilonds bandsmodban részesiild gyermekek szdmara.
A felzarkoztatds tartalma a tanuldst segitd képességek (olvasés, irds, matematikai
alapmiiveletek, szaktargyi alapk&vetelmények) kibontakoztatésa.
A felzarkéztatdst végzOk az egyéni foglalkozdsokon a fejlesztd pedagogusok, mig a taniték és

a szaktanarok a tanérdn differencidlt képességfejlesztéssel segitik a tanuldk hatranyainak

lekiizdését.
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A tanulmanyi munkéban a hatrinyos helyzetli tanuldk segitésének formai kerete még a
tanul6szoba, a napkozi illetve az iskolaotthonos oktatési forma.

A beilleszkedési és magatartési nehézségek enyhitését segiti el6 a Nevelési Tanacsadéval,
Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalattal kialakitott szoros egylittmiikodés.

Az iskola a beilleszkedési, magatartdsi nehézségekkel kiizdd gyermekek esetében a magatarts
mogott rejld okok felderitését is feladatédnak tekinti. Természetesen ez komoly feladatot 16 a
pedagbgusra, hiszen a gyermek személyiségének fejlesztéséhez nem mindig elegendd a
hagyomanyos iskolai oktatas szervezeti form4ja.

Fontos feladatomnak tekintem a lemorzsolodds megelézését, a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanuldk szdménak csdkkentését. Az utébbi idében a lemorzsoloddsi mutatéink ardnyat a
tanulasi eredmények, a bukdsok szdma eredményezte. Ezek tekintetében intézkedési tery
készitése valt sziikségessé. Valamint ennek kapcsdn pedagégiai szakmai szolgaltatdsokat
igényeltem a Szolnoki POK kozremikodésével. Véleményem szerint ezeket a mutatékat
nagymértékben befolyasolja a sziil6i hattér és az egyiittmiikddés is. A tovabbiakban szeretném
a lemorzsolédasi mutatdink javuldsat a megfogalmazott célok mentén, a differencialt, fejlesztd
foglalkozasok hatékonysdganak névelését, tjabb, ezen tevekénységeket segitd, tdmogatod
modszerek bevondsat. Az elmult években a fentiek tekintetében javulo tendenciit mutatnak a
lemorzsolddési indexek.

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizds gyermekkel, a neki legjobban
megfelel6, egyéni bandsmodban lehet a legjobb eredményt elérni. Erre alkalmasak a szabadidés
programok; életkornak megfelelé tanulmanyi kiranduldsok. Fontos, hogy a kozosség tobbi tagja
is megértse, ill. elfogadja, hogy csak egyiitt tudunk segiteni az ilyen gondokkal kiizd6 tarsakon.

Tiirelemmel, szeretettel, tolerancidval lehet eredményeket elérni.

Nagy jelentdséget kell tulajdonitanunk a felzarkéztatasnak és tehetséggondozasnak. Minden
didk a szamara legjobb képzést, fejlesztést kell megadni. Ezt korrepetaldson, tehetséggondozd
foglalkozasokon, szakkorékén vald részvétel soran kell a gyerekeknek megkapni. Az iskola
gondoskodik a tanulék szabadidejének hasznos eltoltésérdl, ennek érdekében kiilsnbdzé
szaktantargyi foglalkozasokba vonja be Oket.

Hiszem, hogy minden tanulé tehetséges valamiben. Nagyon fontos feladat, hogy minden
gyermek a képességének megfelel6 oktatisban részesiiljon. Ennek elengedhetetlen része a
tehetségek felszinre hozatala. Ezért minden évfolyamon folytatva az eddigi hagyomanyokat
iskolai hézi versenyeken, pl. népdalénekld, vers- és prézamondo, szép olvasés, nyelvtan-

helyesirasi szépiras és matematika versenyt, vagy akornyezetvédelmi témdkat felleld
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versenyek a Fold napjarél, Madarak és fak napjardl, a Viz vilagnapjérél sz616 témakban is.
Mindezek ,,belépsk” lehetnek tovabbi megyei illetve orszagos versenyekre.

Tovabbra is lehet6séget kell biztositanunk a szakkérok érdeklddési korsk, tehetséggondozé
foglalkozdsok megszervezésére. Ehhez hatteret ad a Kézneveldsi torvény, mely szerint a
tanuloknak 16% 6raig az intézményben kell tartézkodniuk.

Napjainkat nagymértékben meghatarozzik a digitélis eszkozok, a tanulds és a munkavallalds
akar kiilfoldon is. Az idegen nyelv és szdmitastechnika oktatas hatékony és eredményes
megszervezése novelheti a tanulok €s az intézmény versenyképességét.

Ezek a tények egyre inkabb sziikségessé teszik az informatika és az idegen nyelv tanuldsat. N6
az idegen nyelvi ismeretek irdnti érdekl8dés, mely az iskol4tél eredményesebb képzést kivan
meg. A sziil8knek is az az elvarasuk ezzel kapcsolatban, hogy gyermekiik minél magasabb
szintl nyelvtudéssal kezdhesse meg a kozépiskolat. Tavlati tervként célul lehetne kitlizni, hogy

a 8. osztaly végére az alapfok, esetlegesen kdzépfoki nyelvvizsgat megszerezhetné sok tanulé.

3.5. Rovidtavd céljaim

A jogszabalyi véltozasoknak, fenntartéi elvarasoknak valé megfelelés. A térvényes miikddés
biztositisa. Az intézmény miikodését meghatirozé szabalyozok, szabalyzatok megléte,
Jogszerlisége (pedagdgiai program és helyi tanterv, SZMSZ, hézirend stb.). A tanul6létszam
megtartdsa, esetlegesen annak ndvelése. A tanulék motivaltsigéanak novelése, 1j modszerek
bevezetésével. Uj pedagégiai, tanulasi modszerekkel valo megismerkedés tdmogatasa.
Okoiskolaként a kérnyezettudatos szemlélet, nevelés fenntarttatdsa, ezekbe valo bekapcsolodas
kezdeményezése.

Szakmai segitésnyljtds a mindsitések sordn. A jelenleg végzett képzésemmel
(Szervezetfejlesztés) az ott tanultakat figyelembe véve, az esetleges hibak feltarasaval
hozzajérulni a jobb, hatékonyabb iskolamiikédéshez. Az iskolai eredmények javitasa.
Nevel6-oktaté munka, tanéran kiviili tevékenységek folyamatos ellendrzése és értékelése,
kdzponti mérések elemzése. Palyaorienticié fontossigdnak kiemelése, az elkezdett, bevalt
tevekenységek folytatdsa. Munkatérsak egyéni képességeinek és ambicidinak felmérése.

J6 csapatszellem kialakitds, megtartisa. Magas képzettség elérése allandé onfejlesztésre vald

Osztonzéssel.
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A fentieket figyelembe véve folyamatos és kiemelt szempontok az intézmény hatékony

milkddtetése érdekében

- a demokratikus egyiittm{ikodés elemi szabalyainak megfelelés, egyezségkeresd
kommunikacié

- szervezés mindhdrom dontd lancszemére — az eldkészitésre, a lebonyolitdsra és az
értékelésre - ardnyos energia és figyelem forditisa

- tevékenység céljanak eléréséhez rendelkezésre 4116 idé és feladat Osszhangja

- fontos tényez0 az alland6 nyilt kommunikécié az intézmény dolgozoival

- javaslatok, vélemények meghallgatisa, azok alkalmazésa lehetdség szerint

Az iskola pedagégiai célkitiizései, céljainak teljesitése a nevelés és az oktatés egyiittes, szorosan
Osszekapcsol6dd hatdsa révén érhetbek el. Fontos az innovacid, ami atalakulast, megjulast
jelent, de mas értelemben 1j modszerek keresését, ujszerii otletek, gondolatok kiprobalasat,
bevezetését. Ha pedagdgiai innovaciérdl beszéliink, akkor nem feltétleniil csak az eszkdz, a
technikai fejlédés értendd alatta, hanem az emberi talalékonysagrol, a modszerek
sokszinliségérél is szo lehet. Ez nem keriil pénzbe sem, minddssze a hivatasukat szeretd,
gondolkodd, j6l motivalhat6 kollégak otleteire tamaszkodva elérhetd.

Fontos feladat tanuléink személyiség fejlesztése, ismeretek, korszerli médszerekkel térténd
ataddsa, képességek és a készségek formalasa.

Mint minden iskoléban a tanuldk kiilénbszé képességiiek. A gyermekek motivaldsat tovabbra
is f6 célnak kell tekinteni, a tanterv 4ltal biztositott differencialt oktatdst fontos eszkézként kell

alkalmazni,

3.6. Kapcsolatteremtés

A Sziild1 Kozosség valasztott képviselsit megfelelden motivalni kell arra, hogy jogaikkal élve
hatékonyan képviseljék sziil® tarsaik érdekeit.

A telepiilés intézményeivel a meglév8 kapcsolatokat apolni kell, kiilsnds tekintettel, az
Ovodz’tra, €s lehetOség szerint tovabb szélesiteni.

Célszerli lenne, ha évente egyszer az évoda nevelStestiilete, és az iskola pedagdgusai egy
kodzdsen szervezett rendezvényen taldlkoznanak, ahol kétetlen forméban szakmai, valamint
személyes beszélgetésekre is sor keriilhet, ezzel is kénnyiteni lehet az évoda-iskola dtmenetét.
Az iskola kiils6 kapcsolatrendszerét tovébb kell erbsiteni, mind a szakmai, mind egyéb civil

szervezetekkel.
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A fenntart6i elvardsoknak tovébbra is maximélisan meg kell felelniink.

A XXI. szézadi oktatast jellemzik a kereslet kinalat fliggvénye. Magyarorszagon a szabad
iskolavélasztds lehetGségévei élhetnek a sziildk. Egy intézmény szimara nagyon lényeges
dolog, hogy a megfelel inform4cidkat hogyan, mi médon, mikor juttatja el a potencidlisan

érintettek, az iskolahasznalék, vagy a majdani iskolavalaszték szamdra.

Természetesen a legfobb meggy6z6 erd az, hogy mi van az intézmény kindlatdban. A kinslat
talalkozik-e az igényekkel. Ezt természetesen a pedagdgiai programban régziteni kell.

Az informéciok, melyek a kinélatrél az iskolai élet eseményeirdl szolnak, a tanév sordn t5bb
féle médon juthatnak el az érdekldddkhoz, az érintettekhez.

Legfontosabb ezek koziil is az intézmény honlapja, mely a hatékony kommunikacié eszkéze.
Az iskola nem véltozatlan és nem 4llandd, kornyezete és annak sziikségletei, igényei is
valtoznak. Fontos, hogy az intézmény potencidlis partnerei ismerjék az intézményt, tudjak,
hogy mit kindl az iskola. A marketing tevékenység nélkiilozhetetlen ma az iskolik
népszertisitése érdekében, és a j6 menedzselés feltétele annak, hogy az iskola miikédtetéséhez
sziikséges egy¢b feltételeket megteremthessiik (pl.: palyazatirés, stb.)

A jo szervezéssel, a személyes kapcsolatok kiépitésével az iskola sikere és népszerlisége tovabb
novelhetd. Iskola jovéje, stabilitdsa szempontjabél rendkiviil fontos a hirnév javitasa. A
kdztudatban a rossz hirek sokkal kénnyebben terjednek &s tartésabban megmaradnak, mint a
Jok. Hidba vannak felkésziilt pedagégusok, hidba folyik nagyon jé szinvonali munka az
iskolaban, ha err6l a kdrnyezet nem szerez tudomast. Publikalni kell az eredményeinket, minél

t6bbszor meg kell jelenni a kiilonb6zé médidkban, hogy valés képet adhassunk az iskolarél.

3.7. K6zéptavu céljaim

A kompetenciamérés eredményeink javitisa, segitése. A lemorzsolédasi mutatdink
csokkentése. Kollégdim moédszertani képzésének segitése. Tovabbképzések elvégzésének
tamogatasa, Osztonzése. Mindezeket belsd tovabbképzések megtartisaval, tuddsmegosztassal
tovabbadni a tantestillet részére. Az iskolahasznalok elégedettségének mérése, elemzése,
sziikség esetén valtoztatasok kezdeményezése. Uj erforrasok teremtése az iskola feltjitasara,
modernizdlasara, palyazati lehetGségek keresése, szponzorok felkutatésa. Véleményem szerint
elengedhetetlen a palydzati lehetdségek minél osszetettebb, hatékonyabb kihasznalisat a
JovOben is. Ezek olyan lehetdségeket biztositanak az iskoldnak és az itt tanuld gyerekek
szamara, ami més forrasbdl nem potolhatd. Jelenleg is van palyazatunk, a Decathlon palyazat

eredményére varunk, valamint elnyert paly4zat a ,,Hat4rtalanul “tanulmanyi kirdndulas.
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Hatékony tehetséggondozés, versenyeken valé részvétel erbsitése, osztonzése. A nevelds-
oktatisban Uj médszerek, (ij programok, 1j projektek bevezetése, kidolgozdsa. A
komyezettudatossag, a kornyezeti nevelés erésitése, tamogatésa, iskolai kornyezet szépitése,

fejlesztése.

3.8. Hosszutavu céljaim

Az iskoldm  hirnevének megtartdsira, novelésére torekszem. Az intézményi
dokumentumainkban valé célok, feladatok megvaldsitisa elsédleges és kiemelt célom.

Okoiskolaként a kornyezettudatossagot, fenntarthatésigra nevelést szem elétt tartom.

Az intézmény arculatinak fejlesztése:

— az intézményt bemutatd anyagok készitése és eljuttatésa a partnerekhez;

— azesemények, informdciok a honlapon torténd megjelentetése

— az intézmény valamennyi dolgozéja az elfogadott értékek mentén végezze munkajat;

— a dolgozéi kozosség erdsitése céljabsl kozds, kulturdlis és szabadidds programok
szervezése;

— az intézmény életét atfogd meglévd hagyomanyok rendszerének tovabbvitele.

— intézményi kommunikécié erdsitése: pedagogusok és sziilsk kozott. A hagyomaényos
formék, mint a sziil6i értekezletek és fogadéorak egy id6 utan rutinszer(ivé valnak. A tanar-
sziilé kapcsolatban fontos szerepe lehet a személyes jelenlétnek, azaz olyan rendezvények
szervezese, ami a tandr-sziild kozstti kapesolat fejlesztését segitené eld. (sziilok- neveldk

balja, csaladi napok, kulturalis programok, rendezvények)

Az eddigi tevékenységeket tovabb folytatva tovabbra is nagy hangsiilyt szeretnék forditani
a nevel6-oktaté munka szinvonaldnak tovabbi emelésére, az oktatas feltételeinek javitasara,
a szakmai innovaciéra. Mindig nyitott voltam az Gjitasokra, szem el6tt tartva az iskola
érdekeit, ami még vonzébba teheti Ezt a szemléletmédot szeretném &tadni
munkatérsaimnak is. Fontos, hogy a pedagogusokat &szténdzzem és tdmogassam szakmai
¢s modszertani megtjuldsukban. TAmogatom ¢és ersitem pedagégusaink tovabbképzésen,

szakmai programokon valo6 részvételét, az intézményi érdekek szem el6tt tartiséval.
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